Hallbarhetsrapport
2025

Adtraction Group ABs hdllbarhetsrapport avges av styrelsen och foljer
Arsredovisningslagen (ARL). Rapporten baseras p& European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).
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Hallbarhetsrapport

Denna rapport omfattar rapporteringsperioden 2025
och inkluderar alla bolag inom Adtraction Group AB.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
Adtractions hdllbarhetsarbete. Adtractions
overgripande héllbarhetsmdl dr att skapa
férutsattningar for Idngsiktigt vardeskapande. For
Adtraction innebdr detta att véxa som foretag,
hantera risker och identifiera méjligheter samtidigt
som hdnsyn tas till pdverkan p& mdnniskor och miljo.

Dubbel vasentlighetsanalys'

Adtfraction genomférde en dubbel vasentlighetsanalys
under 2024 for att identifiera de mest relevanta
hallbarhetsomrddena, med fokus pd finansiell
pdverkan, risker och méjligheter. Baserat pd
vAgledning frdn ESRS-ramverket utvdrderades tva
huvudsakliga perspektiv: intressenters relevans
(ledning, medarbetare, styrelse, kunder, leverantorer,
milj®é) och Adtractions potentiella pdverkan inom de
identifierade omrddena. De identifierade dmnena och
prioriteringarna bedéms fortsatt vara relevanta for
2025 och har justerats vid behov.

Analysen identifierade klimat, arbetsstyrka
(medarbetare), medarbetare i vardekedjan samt
bolagsstyrning som centrala omrdden utifrén bade
intressenternas relevans och bolagets pdverkan.

En efterféljande analys av risker och mojligheter
genomfdrdes ddr varje omrdde utvarderades utifrdn
sannolikhet och potentiell pdverkan. Omrddena
klassificerades ddrefter som hog, medel eller 1&g risk.
Analysen belyser foljande risker och mdjligheter.

Risker

Lag risk

Omréden med ldag risk inkluderar begrdnsad insyn i
arbetsférhdllanden hos varumarken som dr anslutna
till plattformen, dér Adtraction har begrdnsad insikf.
Andra risker @r kopplade till méngfald, ddr bristande
variation kan leda ftill gruppténkande, samt IT-
sGkerhetsrisker relaterade till forlust av specialiserad
kompetens eller bristande systemuppdateringar.
Miljérisker beddéms som ldga eftersom Adtractions
direkta miljopdéverkan dr begrdnsad.

Lag/medel risk
Identifierade omrdden med Iag till medel risk
inkluderar férandrade anstdliningsvillkor och

1. Kapitlet refererar till ESRS 2, SBM-3, IRO-2, GOV-1
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arbetsmiljo, vilket kan leda till 6kad
personalomsattning, kompetensforlust, hogre
rekryteringskostnader, l6gre engagemang, minskad
prestation och hogre sjukfranvaro. Okad digitalisering
innebdr dven en risk for dataintrdng och bedrdgerier.

Mojligheter

Stora mojligheter

Viktiga méjligheter som identifierats ar bland annat en
mer samordnad intern kompetensutveckling samt okat
kunskapsutbyte mellan avdelningar och marknader.

Medelstora mojligheter

Mer omfattande leverantorsutvarderingar, till exempel
héllbarhetsbedémningar, ses som en ldngsiktig
mojlighet. Nya rapporteringskrav skapar ocksd en
mojlighet for Adtraction att starka sin konkurrenskraft
genom okad transparens kring hdllbarhetsarbete och
ddrigenom sdrskilja sig fran konkurrenter.

Om rapporten

Adtractions hdllbarhetsarbete utgdr fran den
vasentlighetsanalys som beskrivs ovan samt FN:s
globala mal for hdllbar utveckling (SDG). For tydlig och
fokuserad rapportering ar arbetet organiserat kring
tre huvudomrdéden: social hdllbarhet, miljopdverkan
och ansvarsfull bolagsstyrning.

Mdlet @r att prioritera omrdden ddr bolaget kan géra
storst positiv skillnad och bidra till IGngsiktig
utveckling. De utvalda fokusomrédena dr:

* Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

+ Jamstdlldhet och mdangfald

« Miljpéverkan och klimatarbete

+ IT-sdkerhet och affdrsetik

+ Hdllbar affdrsmodell och vérdekedja

Dessa omrdden dr kopplade fill FN:s globala mal 5
(Jamstdalldhet), 8 (Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt) och 13 (Bekdmpa
klimatforandringar).

Baserat pd dessa fokusomrdden &r bolagets
héllbarhetsrapport strukturerad enligt foljande:

« Social héllbarhet
« Miljé och klimat
+ Ansvarsfull bolagsstyrning



Social hallbarhet

Adtraction stravar efter att erbjuda en arbetsmiljo som praglas av jamstalldhet,

mdngfald och respekt for varje individ.

Andel heltidsanstallda (FTE:s) fordelat per marknad?

Schweiz: 2%

Frankrike: 2%
Italien: 3%
UK: 4%
Tyskland: 4%
Nederlanderna: 4%
Polen: 5%

Finland: 6%

Spanien: 9%

Norge: 9%

Kunskap, erfarenhet och engagemang &r viktiga
styrkor och tillgéngar inom Adtraction, och
medarbetarnas valmdende d&r en viktig del av
féretagets framgdng. For att stddja en hdlsosam och
héllbar arbetsplats har Adtraction identifierat fyra
centrala faktorer som pdverkar den évergripande

2. Grafen refererar till ESRS S1-5
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Sverige: 36%

Danmark: 16%

medarbetarupplevelsen: arbetstillfredsstdllelse, balans
mellan arbete och privatliv, arbetsrelaterad stress och
arbetsmiljé. Att skapa en inkluderande och dynamisk
arbetsplats ddr vélmdende och personlig utveckling
prioriteras ar darfor ett av Adfractions viktigaste
ansvar.



Arbetsmiljovariabler?
Variabel

Personalomsdttning

Employee Net Promoter Score (eNPS)
Pulse

Procent av anstdllda med regelbunda 1-1s
Procent av nyanstdllda som far onboarding
Antal rapporterade fall av diskriminering

Antal régttsfall som involverar anstdllda

Adtraction féljer regelbundet upp
arbetsmiljérelaterade faktorer genom en kombination
av arliga undersdkningar, individuella uppfdljningar
och en kultur som uppmuntrar kontinuerlig feedback.
Foretaget genomfér drliga medarbetarundersdkningar
for att mdta inkludering, engagemang och
overgripande valmdende.

Under 2025 uppgick foretagets eNPS till 41, vilket
enligt Questback anses vara ett starkt resultat och
innebdr en forbdattring jdmfort med 2024 dd resultatet
var 37. Utvecklingen speglar foretagets fortsatta
arbete med aft stdrka medarbetarnas engagemang
och trivsel i organisationen.

Under det senaste dret har Adtfraction Gven
vidareutvecklat sin HR-funktion med ett 6kat fokus pd
mer strukturerade och samordnade processer
kopplade till rekrytering, onboarding och
medarbetarutveckling. Mdlet dr att skapa en mer
enhetlig medarbetarupplevelse mellan marknader och
sdkerstdlla att bdde nya och befintliga medarbetare
far det stéd som behdvs for atft lyckas och utvecklas
inom foretaget.

2025 2024
19.6% 31%
41 37
4.3av 5.0 4.3 av 5.0
75% 75%
100% 100%
0 0
0 0

For att sdkerstdlla kontinuerlig dialog och uppfdljning
anvdnder Adtraction 15Five, ett digitalt verktyg dar
mer dn 75% av medarbetarna regelbundet rapporterar
om framsteg, utmaningar och sitt dvergripande
valmdende. Check-ins genomfors Idpande och chefer
finns tillgdngliga for att ge stdéd och
utvecklingsmojligheter.

Foretaget arbetar ocksd aktivt for en feedbackdriven
kultur dér 6ppen dialog och kommunikation &r
cenfrala delar av det dagliga arbetet. Genom en
inkluderande och transparent arbetsmiljé skapas
forutsattningar for kontinuerligt IGrande och
forbattring.

For att starka samarbetet och féretagskulturen i en
internationell organisation arrangerar Adtraction
@rliga globala konferenser. Dessa sammankomster
skapar maojligheter for kunskapsutbyte, inspiration och
starkare relationer mellan team pd olika marknader.

Adtraction kommer fortsdtta att utveckla sitt arbete
med arbetsmiljé och medarbetarengagemang med
fokus pd transparens, inkludering och kontinuerlig
férbattring.

3. Tabellen refereras ftill ESRS S1-1
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Jamstdlldhet, mangfald och inkludering*

Adtraction framjar jdmstdlldhet, méngfald och respekt
pd arbetsplatsen. Genom att uppmdrksamma varje
individs unika perspektiv och bidrag strévar foretaget
efter att skapa en dynamisk och innovativ arbetsmiljo.
Adtraction vill attrahera och behdlla talangfulla
personer som bidrar positivt till arbetsplatskulturen
och aktivt skapar varde i sina team.

Alders- och konsférdelning
Variabel

Konsfordelning®
Man
Kvinnor
Aldersspann

Nationaliteter

Adfraction strdvar efter att skapa en arbetsplats dar
alla medarbetare kdnner sig inkluderade och har
mojlighet att utvecklas, oavsett bakgrund. For att
stodja defta anvdnds engelska som huvudsprdk i
intern och affdrsrelaterad kommunikation, vilket
sdkerstdller tydlig och inkluderande kommunikation pé
alla marknader dar foretaget ar verksamt.

Rekrytera for mangfald

Adtraction arbetar aktivt for att framja en
inkluderande och mdngsidig arbetsmiljd, vilket Gven
Aterspeglas i foretagets rekryteringsprocesser. Med en
starkt HR-funktion och ett 6kat fokus pd mer
strukturerade och samordnade rekryteringsprocesser
tilldmpar féretaget en icke-diskriminerande
rekryteringsstrategi dar kompetens och erfarenhet
stdr i centrum. Detta bidrar fill aft sdkerstdlla att
rekryteringen baseras pd relevanta kvalifikationer och
att alla kandidater ges lika mdjligheter.

Utdver heltidsrekrytering erbjuder Adtraction
praktikplatser och deltidsroller pd flera marknader.
Under 2025 hade féretaget totalt 19 deltidsanstallda,
vilket bidrar med nya perspektiv och 6kad mdngfald i
tfeamen.

4. Sektionen refererar till ESRS S1-1, G1-4
5. Heltidsanstdllda
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For atft stddja en inkluderande arbetsplats foljer
Adtraction regelbundet upp dlders- och
konsfordelningen i organisationen. Under 2025
representerade féretagets medarbetare 19 olika
nationaliteter och dldersspannet var mellan 18 och 59
ar. Konsfordelningen bland heltidsanstdllda (FTE) var
57% man och 43% kvinnor.

2025 2024
57% 62%
43% 38%
18-59 ar 20-54 ar
19 19

Nolltolerans for diskriminering

Adtraction har en strikt policy mot diskriminering och
&r oberoende av politiska och religiésa ideologier.
Foretaget tolererar inte diskriminering baserad pd kon,
hudfdrg, sexuell Idggning, religion, politiska
overtygelser eller funktionsnedsattning.

Diskriminering i form av rasism, sexism,
Aldersdiskriminering, ableism, homofobi eller transfobi
har ingen plats inom Adtraction. Féretaget gor inga
kompromisser ndr det gdller medarbetares rattigheter
och sdkerhet, och arbetet med att férebygga
frakasserier och diskriminering &r en grundiédggande
del av féretagskulturen.

For att stédja en inkluderande arbetsplats foljer
foretaget regelbundet upp kdnsfordelning,
Aldersspann och representation av olika nationaliteter.
Eventuella incidenter kopplade till diskriminering tas
dven upp i den drliga medarbetarundersdkningen.
Som en del av Adtractions I@ngsiktiga arbete har en
Code of Conduct etablerats for att stdrka det interna
héllbarhetsarbetet.



4
Mal
For att stdrka arbetet med social hdllbarhet har Adtraction faststdllt tydliga mal fér de kommande tre dren.
Mdlen utvarderas kontinuerligt och kan justeras vid behowv.

Konsfordelning
Y Overvaka konsférdelningen med mal att bibehdlla en balans inom intervallet 40/60 ftill 60/40.

AL Mdta eNPS dArligen med mdlet att 6ka eNPS scoren frdn 41.
&) Stdrka HR-arbetet
P Vidareutveckla HR-arbetet genom dkade utbildningsmaéjligheter, intfern kompetensutveckling och

ledarskapsprogram.
m Atgarder
+ Mata eNPS

« Overvaka kénsférdelning
+ Utveckla intferna program for kompetensutveckling
* Folja upp personalomsdttning och stréva efter att hdlla den under 20%
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Miljo och klimat®

Adtraction strdvar efter att driva verksamheten pd ett miljovanligt satt och
minska sin pdverkan pd klimatet. Bolaget integrerar hdllbara val i den dagliga
verksamheten och reducerar sin miljopdverkan ddr det ar méjligt.

Enligt GHG-protokollet delas utslapp av vaxthusgaser
in i tre scope: Scope 1, 2 och 3. Scope 1 och 2 omfattar
direkta och indirekta utsldpp fran kdllor som féretaget
dger eller kontrollerar, medan Scope 3 omfattar
utsl@pp som uppstdr i foretagets vardekedja. Cirka
94% av Adfractions utsldpp faller inom Scope 3 och ar
frdmst kopplade ftill affarsresor, livsmedelskonsumtion
samt inkép av varor och tjanster.

Utslapp fordelade per scope

Scope 1: 0.00%

Scope 2: 5.73%

Scope 3. 94.27%

6. Kapitlet refererar till ESRS E1

Adtraction Group AB « 559303-4753 « Sustainability report 2025 7



Bolagets utslapp

Fordelning av bolagets utsldpp

Variabel Utslapp (kg  Utslapp (kg % av totala % av totala Per anstdlld Per anstdlld

CO2e) 2025 CO2e) 2024 utsldpp 2025 utsldpp 2024 (kg CO2e) 2025 (kg CO2e) 2024
Affarsresor 287 422 182 572 61,4% 51,4% 2375 1496
Elekfronik 22 699 21179 4,9% 6,0% 188 174
Mat och dryck 33123 32930 7,1% 9,3% 274 270
Frakt 3 439 1768 0,7% 0,5% 28 14
Kontor 37 505 52 647 8,0% 14,8% 310 432
Ovriga inkép 22 421 40 484 4,8% 11,4% 185 332
Fordonsanvdndning - 757 - 0,2% - 6
IT-tjGnster 61199 22 686 13,1% 6,4% 506 186
Totala utsldpp 467 808 355 023 100,0% 100,0% 3 866 2910

Affarsresor

Daglig verksamhet

Under 2025 uppgick utsldppen frdn tjansteresor fill
287,4 ton CO2e, vilket motsvarar 2,4 ton per anstalld.
Jamfort med 2024 innebdr detta en 6kning i utsldpp,
vilket speglar en hégre nivd av resor och fysiska moten
mellan Adtractions marknader under dret. Flygresor
stod for den storsta andelen av utsldppen frdn
tj@nsteresor, foljt av farjeresor och boende.

For att minska miljopdverkan ddr det ar mojligt
placerar Adtraction sina kontor strategiskt i centrala
ladgen for aft uppmuntra anvandning av kollektivtrafik.

For att kompensera for utsldpp och bidra fill
klimatarbete investerar Adfraction i klimatprojekt.
Dessa projekt ingdr i GoClimates portfdlj, ar
certifierade av Gold Standard Foundation och stodjer
FN:s globala mal 5 (Jdmstdlldhet) och 13 (Bekdmpa
klimatférandringarna).

Aven om Adtraction driver en helt digital plattform
uppstar utsldpp genom kontorsverksamhet, inkdp av
varor och tjanster samt digital infrastruktur. Adtraction
samarbetar med fastighetsdgare for att minska
elférbrukningen och sdkerstdlla att elen kommer frén
fornybara kdllor. I dag drivs majoriteten av Adtractions
kontor med fornybar el.

Adtraction arbetar ocksd for att minska sitt
klimatavtryck genom att anvénda molnbaserade
tj@nster och genom att g& mot en mer cirkuldr
affdrsmodell. Detta innebdr aft utrustning endast kdps
in ndr det a@r nddvandigt och aft elektronisk utrustning
&tervinns enligt héllbarhetsstandarder. Sedan 2021 har
Adtraction etablerat processer for ansvarsfull
hantering och &tervinning av elektroniskt avfall.
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Utslapp Affdrsresor fordelat per marknad’

Marknad Utsldpp 2025 Utsldpp 2024  Per anstalld 2025 Per anstalld 2024

(kg CO2e) (kg CO2e) (kg CO2¢) (kg CO2e)
Danmark 14 436 21709 722 1047
Finland 3080 4 338 440 717
Frankrike - 1074 - 293
Tyskland 10 186 11 166 1922 2288
Italien 21 13 6 5
Nederldnderna 5529 1779 1024 365
Norge 5 600 12 580 514 1146
Polen 53 436 9 60
Spanien 126 103 12 9
Sverige 236 120 123 766 5491 2 818
Schweiz 4 253 4 584 1466 1879
England 8 018 1024 1822 280
Affdrsresor 287 422 182 572 2 375 1496

(]
Mal
For att minska sin klimatpdverkan har Adtraction satt upp foljande mal fér de kommande tre dren. Dessa
mal utvdrderas ldpande och kan justeras vid behov:

Hdlla utslappen pd samma niva eller Idgre én nuvarande niva pa 3,9 ton CO2e per anstdlld
@Y Berikna utsl@pp arligen for att sdkra att utsldpp ligger vid samma eller Iégre nivaer.

@ Atgarder
« Kompensera for 2025 drs utslapp genom klimatprojekt.
« Arligen berdkna utslépp och analysera trender fér att sdkerstdlla kontinuerlig férbattring.
« Atervinna oanvénd utrustning och fortsdtta implementera cirkuldra processer fér héllbar
resursanvandning.
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Ansvarsfull bolagsstyrning®

Adtractions dvergripande hdllbarhetsmdl ar att skapa forutsattningar for
ldngsiktigt vardeskapande. Detta innebdr att balansera tillvéxt, riskhantering och
identifiering av affdrsmaojligheter, samtidigt som verksamheten bedrivs pd ett

ansvarsfullt och hdllbart satt.

Vardekedjan

I borjan av 2025 samarbetade Adtraction med 2 200
annonsorer och 8 000 partners. I takt med att
n&tverket fortsatter att véxa blir det allt viktigare att
sdkerstdlla ansvarsfulla och héllbara affdrsmetoder i
hela vardekedjan. En central del av Adtractions
affarsfilosofi ar att uppratthdlla héga etiska
standarder och respektera manskliga rattigheter.

En val fungerande Know Your Customer (KYC)-process
ar viktig for att kunna bedéma och hantera potentiella
risker kopplade till annonsoérer och partners.
Adtraction genomfér manuella granskningar for att
sdkerstdlla att alla affarspartners uppfyller foretagets
krav pd professionalitet och férvdntat beteende.

Vid val av leverantorer utvarderar Adfraction flera
faktorer, bland annat kostnad, kvalitet, tillforlitlighet
och etiska riktlinjer. Viktiga leverantorer inkluderar
Amazon Web Services, Slack, Kleer Group, Salesforce,
Intercom, Tableau och Google. Féretaget stravar efter
att samarbeta med pdlitliga och ansvarsfulla
leverantérer som uppfyller bdde operativa och etiska
krav.

Antikorruption®

Adfractions supportteam &vervakar kontinuerligt
aktivitet och transaktioner pd plattformen fér att
upptacka och férebygga potentiella bedrdgerier. Om
misstdnkta monster identifieras genomfors en
noggrann utredning for att beddma aktivitetens

8. Kapitlet refererar till ESRS G1
9. Paragrafen refererar till ESRS G1-3
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omfattning och karaktar.

For att ytterligare minska risker mdste rapporterade
fransaktioner godkdnnas av annonsoérer innan
betalningar genomfors. Féretaget hanterar inte kunder
frédn hogrisklander eller IGnder som omfattas av
sanktionslistor, och betalningar till sddana ldnder
blockeras.

IT-sakerhet

Adtraction driver en digital plattform dar sakerhet och
dataintegritet ar avgdrande. For att minska risken for
cyberhot har féretaget implementerat en Mobile
Device Management (MDM)-16sning som sakerstdller
att foretagets enheter hanteras i enlighet med interna
sGkerhetsstandarder. Dessutom genomfors dagliga
sakerhetskopieringar av kritisk data. Dessa
sdkerhetskopior dr krypterade och testas regelbundet
for att sdkerstdlla att de fungerar som avsett.

Ekonomi

Adfraction har uppvisat kontinuerlig tillvaxt, Idnsamhet
och starka kassafloden mellan 2009 och 2024. Trots en
utmanande marknad under 2025 har féretaget
fortsatt att leverera |dbnsamhet och ett starkt
kassaflode.

Den stabila finansiella positionen ger en god grund for
fortsatta investeringar i hdllbarhetsinitiativ och
vidareutveckling av verksamheten.



Mal

Adtraction har satt upp féljande mdl inom bolagsstyrning for de kommande tre dren:

()}

Fortsatt forstdrkning av anti-korruptionsarbetet
Okad &vervakning och &tgdrder fér att minimera bedrdgeririsker.

Atgarder

+ Inféra fler krav for godkdnnande pd plattformen.
 Utvdrdera och utveckla interna processer for bedrdageribekédmpning.

Ytterligare information

Information Kommentar

Organisationens namn
Organisationsnummer

Hemsida

Aktiviteter, mdrken, produkter och
tjanster

Sdte
Agandeskap
Kontaktperson
Rapportstandard

Rapporteringsperiod

Extern forsdkran

Bolag som ingdr i rapporten
Hogsta styrande organ
Interna nyckelintressenter

Externa nyckelintressenter
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www.adtraction.com

Digital marknadsféring. Bolaget utvecklar och driver en plattform som
kopplar samman annonsérer, som vill 6ka sin forsdljning, med olika former av
partners, exempelvis digitala magasin, influencers, bloggare, forum,
mobilappar och prisjadmférelsesajter, som vill skapa intdkter baserat pd sitt
innehdll och sina besdkare.

Stockholm, Sverige

Public, Nasdaq First North Growth Markets
Anna Hjortaas, CMO

Rapporten &r delvis baserad p& ESRS

2025

Rapporten ar godkdnd av styrelsen. Den har inte blivit granskad av en
compliance officer, men en extern part har bitrétt Adtraction med att ta fram
rapporten.

Adfraction Group AB och dotterbolag
Bolagets styrelse
Ledning, anstdllda, styrelsen

Annonsdrer, partners, aktiedgare och bank
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